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AUSGABE 15 / Dezember 1987

Liebe Freunde und Mitglieder des AKRM,

zur Jahresneige wiinschen wir Ihnen und Ihren Familien ein geruhsames
Weihnachtsfest - vielleicht ein paar wohlverdiente Ruhetage - und ein
erfolgreiches und von Gesundheit gesegnetes 1988.

Gleichzeitig hat unser Info drei - wir hoffen erfolgreiche - Jahre
hinter sich. In letzter Zeit koOnnen wir die erfreuliche Feststellung
machen, daB sich nach jeder Info-Ausgabe die Anrufe in der Redaktion
hiufen. Man erbittet Manuskripte, erwiinscht ndhere Erlduterungen usw.
Auch iiber das Gebiet des Arbeitskreises Rhein-Main hinaus ist unser
Info ein Begriff geworden. Die Reaktionen reichen bis Miinchen!

Was ist geschehen?

MARTINSGANSESSEN

' Am 6. November fand unser diesjahriges, schon traditionelles Martinsgans
essen, diesmal in der Stadthalle Hattersheim statt.

Die Teilnehmerzahl war fast doppelt so hoch wie im Vorjahre. Es
herrschte die einmiitige Meinung: Ein gelungenes, bisher das schonste
Fest! Lag es an der ausgezeichneten Band, oder mundete die Martinsgans
so gut, oder kam die Stimmung durch amerikanische Versteigerung und
Tombola?

Und jetzt zur Tombola!

iber Erwarten hoch war die Anzahl der teils sehr wertvollen Spenden
fiir unsere Tombola, die ein riesiger Erfolg war.

Wir danken an dieser Stelle allen Firmen und Privatpersonen, die so
weit ihre Taschen geéffnet haben. Bitte zeigen Sie dafir Verstdndnis,
daB wir nicht jeden einzelnen persdnlich anschreiben kdnnen, und nehmen
Sie unseren herzlichsten Dank in dieser Form entgegen.

Wie Ihnen aus der Einladung bekannt ist, kommt der Gesamterlts der Kin-
derheimat Reinhardshof zugute. Es handelt sich um eine Stiftung zur
Rettung verwahrloster und heimatloser Kinder aus Frankfurt.
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Am 16. Dezember wird im Beisein der Presse der Betrag von

DM 5.151,~-

der Stiftung zum Erwerb von Gerdten fiir den Spielplatz und fiir Turn-
matten iibergeben.

Nochmals allen Helfern unseren ganz herzlichen Dank auch im Namen der
Leitung der Kinderheimat Reinhardshof.

(Kemp)
OKOLOGIE UND WIRTSCHAFT
DIE ZUKUNFT UNSERER INDUSTRIEGESELLSCHAFT .

Als Referenten hatten wir Herrn Dr. Volker Hauff, Mitglied des
Deutschen Bundestages und friiheren Minister gewonnen.

Dr. Volker Hauff legte dar, daB die Industrialisierung zur Verbesse-
rung unseres Lebens dient, aber gleichzeitig einen Einschnitt in die
Natur darstellt. Dieser Einschnitt - je tiefer er wird - bedeutet
einen Negativeffekt, d.h. unsere Lebensqualitit verschlechtert sich.
Die dringende Aufgabe der Regierungen, der Industrie und der Presse
als die Meinung beeinflussende Institution ist es, hier fir ein ausge-
wogenes Verhdltnis zu sorgen.

Als Beispiele fiihrte Herr Dr. Hauff an, daB 1980 nur 1 % der Widlder
geschdadigt war, 1987 trotz einer Stabilisierungsphase iiber 50 %. In

der Nordsee werden jahrlich 14.000 t Blei eingeleitet. Er wies auf

das Ozonloch hin, entstanden durch Fluorkohlenwasserstoffe - Treib-

gase -, die Schdden durch C02 und die Veridnderungen des Klimas durch

Abholzen der tropischen Wdlder. Die Umweltverschmutzung kostet immens §
Geld; der Referent bezeichnete die Schdden, die durch Umweltverschmut- .; '
zung in Waldern, an Briicken, Gebduden, in Gewdssern und im Gesundheits-

wesen entstehen mit 3 - 5 % des Bruttosozialproduktes.

Beim Verursacherprinzip sollte folgendes Motto gelten: "Umweltschutz
soll billiger sein als Umweltverschmutzung." Nur wenn fiir die Verur-
sacher der Umweltschutz geringere Kosten verursacht als die Ver-
schmutzung, kann im Endeffekt Umweltschutz die Stellung einnehmen, die
ihm gebiihrt. Und das herbeizufiihren, ist eine politische Entscheidung.
Es folgte eine lebhafte Diskussion, wo diese Thesen nicht unwiderspro-
chen blieben.
(Kemp)

JUST-IN-TIME

Zum dritten Male beschidftigten wir uns mit dem Thema "Jyust-in-Time" oder
"Kanban" im Arbeitskreis Rhein-Main.

Nach Herrn Tirke und Herrn Prof. Wildemann in 1985 und 19g¢ berichteten
am 10. Dezember die Herren Schaeuffelen und Weihe vygnp der Messer Gries-
heim GmbH diesmal iber ihre Erfahrungen mit der Umstellung eines kom-
pletten Montagewerkes fir SchutzgasschweiBgerdte bei Messeor Griesheim

auf Just-in-Time.




Die wesentlichen Erfolge nach der nicht sehr kostenintensiven Umstel-
lung waren bereits wenige Monate spdter festzustellen:

1. die Reduzierung der Bestdnde um bisher 20 % mit weiter fallender
Tendenz,

2. die hohere Flexibilitdt, das jeweils fir den Markt richtige Pro-
dukt ohne nennenswerte Fertigwarenbestédnde zur sofortigen Auslie-
ferung (2-3 Tage) bereitstellen zu konnen,

3. eine deutlich spiirbare bessere Motivation in der Belegschaft, die
die Marktgegebenheiten tdglich intensiv mitbekommt und bei der
Gestaltung ihrer Arbeitspldtze mitgewirkt hat,

4. das Ganze ohne steigende Herstellkosten trotz der wesentlich klei-
neren Fertigungslose.

Dem Vortrag folgte eine lebhafte Diskussion, in der Herr Schaeuffelen
nochmals die Unterschiede bzw. Gemeinsamkeiten von Just-in-Time und
Kanban herausstellte.

AuBerdem wurde iiber die Verlagerung der Kosten auf die Lieferanten
bei solchen Verfahren gesprochen. Dies geschieht allerdings nur, wenn
das Just-in-Time betreibende Unternehmen nicht selbst in der eigenen
Organisation vom Verkauf iiber die Produktion und Logistik selbst die
Just-in-Time Philosophie durchfiihrt.

Selbstverstindlich muB auch der Lieferant bereit sein, wenn er nach
Einfiihren der Just-in-Time Fertigung beim Kunden angesprochen wird,
auf eine sinnvolle, kostenneutrale Anderung seines Lieferverhaltens

einzugehen.
(Gittrich)

ALLGEMEINES

SYMPOSIUM

Das 7. Materialwirtschaftliche Symposium des BME in Berlin war mit
210 Teilnehmern auch inhaltlich ein groBer Erfolg. Berichterstattung
erfolgt in BA Heft 1/88 und 2/88.

EUROPAISCHES EINKAUFER-FORUM:

Vor iiber 250 Teilnehmern fand aus AnlaB der MIDEST am 19.11.1987 in
Paris mit dem europdischen Einkdufer-Forum eine eindrucksvolle Ge-
meinschaftsveranstaltung der europdischen Einkdufer-Verbande statt.

Auf Einladung des franzdsischen Schwesterverbandes befaBten sich Ver-
treter aller 12 europdischen Einkduferverbdnde mit Fragen der Reali-
sierung des europdischen Binnenmarktes 1992. Der BME hatte den Vor-
sitz zum Thema “"Wirtschaftliche, steuerliche und finanzpolitische
Voraussetzungen".



GENERALTHEMA 87/88

"Entwicklung von Versorgungsketten - eine neue Aufgabe fiir die Ma-
terialwirtschaft".

Referenten: Dr. Partsch, Dr. Fieten, Perraudin, Prof. Pawellek.
Der AKRM beabsichtigt, diese Veranstaltung als Gemeinschaftsveran-
staltung mit den Arbeitskreisen Hanau und Darmstadt in 1988 durch-
zufiihren. Einladung geht Ihnen rechtzeitig zu.

FORUM HANNOVER

Aus AnlaB der Cebit fiihrt der BME am 18.3.88 ein Forum zum Thema
"Integriertes Informations-Management in Fertigungsbetrieben" durch.

Zur Industriemesse findet am 22.4.88 eine Gemeinschaftsveranstaltung
mit "Beschaffung aktuell" statt. Unter der Moderation von Herrn

Dr. Heinz Stark diskutieren Einkdufer mit Lieferanten das Thema "Wert-
analyse mit Lieferanten - Nutzenoptimierung im Verbund". :

1. DEUTSCHER FACHKAUFMANNSTAG

Zur verstdrkten Ansprache der ca. 5000 gepriiften Fachkaufleute in der
Bundesrepublik findet am 3./4.6.1988 in Mainz der 1. Deutsche Fach-
kaufmannstag filir Einkauf und Materialwirtschaft statt. Neben einem
interessanten fachlichen Themenangebot wird die Moglichkeit zum Ken-
nenlernen und zur Diskussion geboten. Unser Appell an alle Fachkauf-
leute: Termin vormerken!

BME-KONGRESS 1988

Der 16. Deutsche Kongress fiir Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
findet vom 19. - 21.10.1988 im Congress-Centrum Hamburg unter dem
Thema "Zukunftsorientiertes Materialmanagement - Vorsprung im Wettbe-
werb" statt. Die BME-Mitgliederversammlung ist fiir den Nachmittag des
21.10. vorgesehen. Erstmals wird der Kongress durch ein Damenpro-
gramm und einen Gesellschaftsabend am 21.10. erginzt.

FACHKAUFMANN FUR VORRATSWIRTSCHAFT

Die Industrie- und Handelskammer in Frankfurt hat die Rechtsverord-
nung fir die Priifung zum Fachkaufmann Vorratswirtschaft im Bildungs-
ausschuB verabschiedet und damit die Voraussetzung fiir die Durch-
fihrung des Vorbereitungslehrganges geschaffen.

Der Lehrgang beginnt im Februar 1988 und endet im November 1988.
Die Priifung wird im AnschluB daran abgenommen.

Ndhere Einzelheiten erfahren Sie in der Hauptgeschiftsstelle des
BME - Tel.: Ffm. 6313041.

Und jetzt noch etwas in eigener Sache:

In der Info-Ausgabe Nr. 14 hat uns leider der Druckfehlerteufel einen
Streich gespielt.

Bei der Vorstellung unseres neuen Vorstandes wurde irrtimlicherweise
Herr Paul Blecher als Leiter der Materialwirtschaft Degussa vorge-
stellt. Richtig ist: Leiter der Materialwirtschaft bei der 100 %igen
Degussa Tochter Asta Pharma AG.

Wir bitten, das Versehen zu entschuldigen.



VORLAUFIGES

PROGRAMM 1988

TERMIN THEMA

21.01.1988 Management (Definition), Kommunikation,
Entscheidungstechniken

23.02.1988 Logistik - Controlling

08.03.1988 Kooperationsveranstaltung

28.04.1988 Qualitdtssicherung in der Beschaffung

. Mai Produkthaftung, Problem der Materialwirtschaft

Juni Luftfracht

Juli Holiday-Inn - Besichtigung und Vortrag

04.07.1988 Gefahrengut - Transport, Lagerung und Entsorgung

gefdahrlicher Stoffe - rechtliche Anforderungen und
jhre Erfiillung in der Praxis des Chemiehandels

27.09.1988 Zielsetzung und Erfolgskontrolle im Einkauf
? Beschaffungsmarkt Schweiz
11.10.1988 Datenferniibertragung
- Ausblick in die 90er Jahre -
? Just-in-Time
04.11.1988 Martinsgansessen
? Dispositidnsverfahren (3 Veranstaltungen)
? Bundeswehr - Logistiksystem
? “politische Weinprobe" oder "Der AKRM wandert"
? Gemeinschaftsveranstaltung mit den Arbeitskreisen

Hanau und Darmstadt:
"Entwicklung von Versorgungsketten - eine
neue Aufgabe fiir die Materialwirtschaft”

Wir hoffen, Ihnen bis zur ndchsten Info-Ausgabe ein vollstidndiges Pro-
gramm fiir 1988 geben zu kdnnen.

Fiir jede Veranstaltung wird gesonderte Einladung erfolgen.



Selbst- ¥
verwirk-
lichungs-
bedirfnis
(Entwicklung der
eigenen Mdglich-

keiten
Ich-Bedlirfnisse
(Ansehen, Macht; Einf1uB,
Selbstachtung)

Soziale Bedirfnisse
(Menschlicher Kontakt, Aner-
Kennung in der Gruppe, Kamerad-

schaft, Freundschaft, Liebe)

Sicherheitsbedurfnisse

(Sicherheit des Arbeitsplatzes, Alters-
sicherung, Krankenversicherung, Schutz vor
Bedrohung, Beraubung, Diskriminierung)

Physiologische Beddrfnisse
(Hunger, Durst, Sex; Ruhe; Bewegung;
Schutz vor Elementen)

Wachstums-

motiv

Maslows hierachische Beddrfnispyramide

Mangel-
motive

Wenn wir uns in Ruhe diese Pyramide ansehen, so meinen wir, daB auch der
AKRM dazu beitragen kann Ihnen in einzelnen Punkten Lernmdglichkeiten zu
bieten, Ihrer Bediirfnisbefriedigung ndherzukommen. Durch rege Teilnahme

an unseren Veranstaltungen 1988 haben Sie die Chance.

(Merklein)



VERANSTALTUNGEN UNSERER BENACHBARTEN ARBEITSKREISE

Hanau:

Darmstadt:

13. Jan. 1988 - 14.30 - 16.30 Uhr
in der IHK Hanau

"Vorbereitung auf Just-in-Time"

Auskunft erteilt:

Herr Krokowski, Arbeitskreis Hanau
Tel.: 06181/401653

noch in Planung

Im neuen Jahr werden wir uns wieder melden.

Bis dahin griiBt Sie ganz herzlich



